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L a  t rans formació  d i g i ta l  va  m o l t  m é s  e n l là  

d e  l a  m o b i l i tat  i  e l  t ranspor t
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Connectivitat i economia col·laborativa
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Vehicles autònoms: evolució i transformació
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Vehicles connectats (VC) i autònoms (VA): evolució 



Vehicles autònoms: evolució i transformació
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“In less than 20 years, owning a car will be like owning a 

horse.”

Elon Musk

Vehicles autònoms: evolució i transformació



Vehicles autònoms i convencionals: coexistència
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Condicionants: legals, compatibilitat, seguretat, funcionalitat
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Vehicles autònoms: riscos i oportunitats

-Seguretat
-Flexibilitat
-Connectivitat
-Accessibilitat
-Door to door

-Dilema moral

-Massificació

-Congestió

-Salut

-Periode coexistència
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Vehicle: de propietat a ús compartit
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Creixement global del carsharing 2006-2014
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Vehicles autònoms: total implicació del sector industrial 
i eclosió de nous partners



“We aim to become one of the world’s leading mobility 

providers by 2025.”

- L’objectiu és que, en un futur, els clients de VW no siguin necessàriament 
propietaris d’un vehicle sinó usuaris dels seus serveis de mobilitat 
- Noves solucions per a la mobilitat con serveis digitals: Pooling services via 
app, Gett app (ride hailing); mobilitat sostenible…

També estan invertint en Drive Handling and Car Sharing: 
Toyota&Uber, GM&Lyft





E l  f l u x  d e  d a d e s  p o s s i b i l i t a  l a  i n t e g ra c i ó  d i g i t a l  

d e  l a  m o b i l i t a t  i  e l  t r a n s p o r t
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Els 5 reptes principals pel Big Data
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La interoperabilitat: una necessitat vital...

• La interoperabilitat ha de ser independent i neutral davant a solucions específiques de 
l’industria 

La Directiva ITS (2010/40/EU) fixa el marc legal per al desplegament coordinat dels ITS a la U.E.. S’estableixen
serveis ITS interoperables deixant als estats membres la llibertat de decidir quins sistemes concrets s’utilitzen
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... per a possibilitar la integració de sistemes i l´operació



Procedeixen de sectors que porten avantatge en la seva transformació digital i han identificat perfectament en el 

transport una font de valor pel seu model de negoci 

A p ar ic ió  d e  n o us  a c tors  e n  e l s  s e rve is  d e  

m o b i l i tat  i  t ranspor t . . .

http://www.slideshare.net/nealroche/global-mobility-and-megacities


L a  t r a n s f o r m a c i ó  d i g i t a l  d e l  t r a n s p o r t  p o s s i b i l i t a  

l a  i n t e g ra c i ó  i  u n  n o u  p a ra d i g m a



Ecosistema de mobilitat de Barcelona

Font: Barcelona Regional



Mobility as a Service “MaaS”

Broker entre les necessitats de desplaçament dels clients i els serveis de mobilitat 
ofertats



Però és car, dificultat per a 
aparcar, externalitats 
(contaminació, congestió, 
accidentalitat…) etc.

Estalvi de costos, elimina 
ticketing, ajuda a planificar el 
viatge, accés únic mitjançant 
smartphone, etc.

“MaaS “ ens ho fa més 
fàcil

Es fàcil

Context per a la implantació del MaaS



Canvi cultural

De comprar vehicle a comprar servei
La transició cap al vehicle autònom
El rol del transport públic

D’adaptar-nos a la mobilitat a...... la mobilitat s’adapta a nosaltres

Context per a la implantació del MaaS

http://hoyentec.com/tecnologia/alto-policia-de-california-detiene-google-car-sin-conductor/


Context per a la implantació del MaaS

Dificultat en integrar en un únic sistema de pagament

http://www.slideshare.net/FrostandSullivan/latin-america-automotive-transportation-breakfast-2014


Context per a la implantació del MaaS

Separació de producció i comercialització



B2A B2C B2B

MaaS

- vehicle privat

- transport públic

- economia 

col·laborativa

Context per a la implantació del MaaS

Com es produeix la transformació d’operador de transport a proveïdor de serveis de 
mobilitat?



Administracions?
Operadors de 

transport
públic?

Empreses
privades?

Context per a la implantació del MaaS

Qui exerceix el lideratge com a operador del sistema?

http://www.slideshare.net/nealroche/global-mobility-and-megacities


Context per a la implantació del MaaS

Com es relacionen i integren l’economia col·laborativa i la convencional?
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Font: Barcelona Regional



POSTGRAU EN GESTIÓ PRIVADA DE LES INFRAESTRUCTURES
Dilluns 16 d’abril de 2018

• El model amb lideratge públic, a llarg 
termini, ha d’estar íntimament vinculat al 
model territorial, social, ambiental i 
econòmic

• El model ha de definir escenaris, 
polítiques, instruments, formes de gestió, 
sistemes d’informació i avaluació i una 
nova forma de governança del conjunt 
del sistema de desplaçaments

• El model ha de ser integrat, eficient, 
intermodal, coherent, participatiu i
flexible

“ L a  t e c n o l o g i a  n o  p o t  s u b s t i t u i r  l a  f a l t a  o  i n e f i c i è n c i a  d e l  

m o d e l  d e  m o b i l i t a t ”

La necessitat d’un nou model de mobilitat



• La tecnologia és una gran oportunitat 
de transformació del sistema de 
desplaçaments però requereix de noves 
formes de governança i de relació 
sistema-ciutadà

• El sistema ha de ser obert, escalable, 
estandarditzat, interoperable, portable, 
amb voluntat de futur i garantir la 
seguretat i la privacitat de les dades

• La transformació digital possibilita 
l’entrada de nous operadors no 
pròpiament del sistema de transport i 
amb més experiència en l´entorn digital

Conclusions



• El primer  pas ha de ser un model a 
llarg termini integrat, eficient, 
sostenible i flexible

• Una suma de gadgets mai poden 
configurar un model

• La tecnologia, en un mercat globalitzat, 
modifica las pautes de comercialització 
i distribució

• La informació millora la transparència, 
l’accessibilitat, la qualitat i la seguretat 
dels serveis públics 

• El flux i intercanvi de dades impulsa la 
integració de serveis i amb això la 
aparició d’un nou paradigma: Mobilitat 
com a Servei (MaaS) 

Conclusions



• ¿Qui exerceix el lideratge com a gestor del sistema integrat?

• ¿Quin ha de ser el nou model de governança del sistema?

• ¿Com es produeix la transformació dels operadors de transport a proveïdors 
de serveis de mobilitat?

• ¿Existirà resistència al canvi?

• ¿Com es relacionen i integren l’economia col·laborativa i la convencional?

• ¿Como es mitiga l’impacte social especialment sobre determinats col·lectius?

Més enllà de la tecnologia queden qüestions importants de     
governança a resoldre...






